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Stand van zaken jaarplan 2016

* Missie

* Organisatie
— Financién
— Herverdeling codrdinatietaken
— Interne communicatie

 Leden
— Bedrijven
— Leden en volgers
— Relatiebeheer
— Ledenwerving
— Website

 Tafels
— Tafelbegeleiding
— Tafelmarkten

* Projecten
« Samenwerking



Waar maken we ons druk om?

DUURZAAM
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toch gewoon de
prijs omlaag?” _




Inkomende en uitgaande opdrachten

13566
13567

11858
13565
13566
13568
13569
13610

2014

Inkomende opdracht Beton Bitumen Esco’s Fryslan 01155240
Gemeente Groningen KT Verf en KT Mobiliteit

Totaal gefactureerd in 2014

160000 Vooruitontvangen contributies

208000 Uitgaande opdrachten beschikbaar budget

208120 Tafels - Contributieinkomsten

800000 Contributie

800300 Kwartiermaken

Ongealloceerd

2015

10 Ketentafel Voeding Stad & Ommeland
Symposium Circulair Bouwen, Beton als Inspiratie
Inkomende opdracht Beton Bitumen Esco’s Fryslan 01155240
Tafels gemeente Sudwest Fryslan

Workshop voor IBA Parkstad

Kwartiermaken GT Haren - Z.10662/UIT.06215
Totaal gefactureerd in 2015

160000 Vooruitontvangen contributies

208000 Uitgaande opdrachten beschikbaar budget
208160 Tafels - Andere inkomsten

800300 Kwartiermaken

800600 Vergoeding verrichte diensten
Ongealloceerd

9.435,50

15.000,00

€24.435,50
€3.314,33
€ 15.586,00
€1.938,00
€1.852,00

€1.745,17

€0,00

9.000,00
3.500,00
9.435,50
2.500,00

874,40
9.000,00

€34.309,90

€ 2.580,66
€20.170,00
€5.070,00
€5.614,84

€ 874,40

€0,00

9032
9055
11177
11240
11241

8893
8895
9032
9055
9631
11177
11240
11241
11475
11608
11611
11682

2014
Kwartiermakersopdracht Energietransitie Eigen Woning
Kwartiermakersopdracht Duurzame Mobiliteit Gemeente Groningen

Kwartiermakersopdracht Verfketen Gemeente Groningen
Kwartiermakersopdracht Bitumen Fryslan
Kwartiermakersopdracht Beton Fryslan

Totaal 2014

2015
Programmaleidingopdracht Transitietafels SGdwest Fryslan

Programmaleidingopdracht Voedingketen Stad en Ommeland
Kwartiermakersopdracht Energietransitie Eigen Woning
Kwartiermakersopdracht Duurzame Mobiliteit Gemeente Groningen

Kwartiermakersopdracht Friese ESCo's
Kwartiermakersopdracht Verfketen Gemeente Groningen
Kwartiermakersopdracht Bitumen Fryslan
Kwartiermakersopdracht Beton Fryslan
Kwartiermakersopdracht TT Duurzame Financiering NN
Kwartiermakersopdracht Beton Drenthe
Kwartiermakersopdracht Beton Groningen

Organisatie Symposium Circulair Bouwen, Beton als Inspiratie
Totaal 2015

0,00
4.593,00
4.593,00
3.200,00
3.200,00

15.586,00

2.500,00
9.000,00
0,00
0,00
3.200,00
0,00
304,00
304,00
0,00
304,00
0,00

1.518,00

17.130,00
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Coordinator

Werkgroepen
Codrdinator
Werkgroepvoorzitter
Werkgroepleden

Staf

Codrdinator
Administrateur
Werkgroepvoorzitters

Werkgroepen

Werkgroepvoorzitter
Werkgroepleden




Stafoverleg

h\lD-stafoverleg - Onderwerpenlijst voor 10-3-2016

‘Werkgroep Tafelbegeleiders

- Voorjaarscursus vfa B/3

- Tafelbegeleidersbijeenkomst 31/3
- Stand van zaken per tafel

Werkgroep Evenem enten

- ALV 31/3

- Duurzame Dates Drenthe 14,/4

- Conceptontwikkeling tafelmarkten ism Hanze Ontwerpfabriek
- Verenigingswerkdagen

- Meetup.com

- Samenwerking met initiatiefnemers Greendrinks

Werkgroep Communicatie

- Opstarten Nieuwsbrief

- Sessie over de website

- Artikel in A7 Business Magazine

Webredactie

- Rooster redactietaken

- Nieuwe leden interviews
- Wensen mbt de website

Werkgroep Webtec hniek

- Upgrade van het CMS

- Stemsysteem

- Documente nsysteem voor tafels en werkgroepen

Werkgroep Vrijwilligers/ Ledencoaches
- Vrijwilligersovereenkomsten

Werkgroep Adm inistratie

- Contributiefacturen

- Declaraties reiskosten 2015

- Administratie van verplichtingen en van opdrachten
- Rapportages thv bestuur

Stafoverleg

- Ontwikkelen en publiceren van deze onderwerpenlijst
- Vergaderplanning 2016

Codrdinator

- Niguwe powerpoint

- Ronde tafel met Het Groene Brein

- Vierhoe kovere enkomst thv tafels

- Provincie Zeeland

- Hanzehogeschool opleidi ngen tra nsitiemanagement

- Metwerk Circulair Fryslan

Bestuur

- ALV 31/3

- MVO-alliantie / MVO-Tips

- SNM Subsidie - Annemiek Boonstra

- SNM TAIEX-REGIO Expert Mission on Smart Specialisation - Bezoek Roemeense delegatie 9/3 en 10/3

Projecten

- Demontagelee fabriek

- Mobiliteitsconce pt binnenstad Groningen

- Klimaatklok Groningen 3PD

- Transportenergie Fryslan

- LinkD50 Groningen - KT Kantoormeubelen

- Metaalketen ism Metaalunie

- Provincie Groningen denktank e nergietransitie
- BIOCAS100%

Noorden

Duurzaam



‘tNoorden Duurzaam
bouwt infrastructuur
voor omslagprojecten’

Duurzame ontwikkeling is de grote wit-
daging van deze eeuw, en duurzaam
ondernemen is misschien wel de
belangrijkste hefboom. Dat zegt Elly
Pastoor, voorzitter van de in 2013
opgerichte vereniging Noorden

De is een i
op de brede lag naar id
die overal gaande is en die steeds meer
bedrijven in beweging brengt. Het
wordt druk rond dit onderwerp, en dat
vraagt om g

Verenigingscodrdi Peter

vult asnc
“Die volgends stap in duur heid geat niet van-

Bestuursid Ko Henneman: “Het nieuwe van

ken en N
Duurzaam bouwt aan een breed palet
van samenwerkende tafels waar ieder-
een bij kan aanschuiven.

A Dy M is dat de iging niet afieen
openstast voor bednjven en particulieren, masr
ook een asnbod hesft voor sector- en brancheor-
ganissties, netwerken en overheden. Dus op het
niveau ven koepels boven de markt, oftawel het

- Met die koepels geat

Ely Pastoor, oud-wethouder van G
op de grote P

“Klimastverandenng, pesk od, plastic soup. Maar
ook opreken van crucisle grondstoffen en de dra-

ingen, wist

1 die we

het gesprek over wat er komt nd de voorbesldpro-
jecten, nameijk mastschappijorede omslagprojec-
ten. Bijvoorbeeld bewustwordingscampegnes,

of verd van

metische echteruitgang van be it. En ver-

gest niet de sociale kant van d 1eid: duur-
zeme inzetbearhesd, socisle cohesie, fair trade, etc.
Alles wist op de noodzesk ven grootschafiger
samen te werken”

Ock hier in de regio beseft men dst het roer om
moet. Dat is te zen sen  de deelneme san de
Koploperprogecten, de cprichting van het Netwerk
Circulair Frysiéin, en de groeiende belangsteling
ven ondemnemers voor een hele reeks netwerken:
Duurzom, MVO Nederland, Assen voor Assen,
Groningen 3P0, Uitdeging, InspriD, Eemsdelta
Green, Heslthy Ageing. Duurzame Dates,
Greendrinks. Rond MVO zijn het er inmiddels
zoveel dat er een sllisntie van netwerken ontstast
en dat er nieuse mete-concepten ais Noorden
Duurzeam opkomen die duurzasmheid nesr hat
voigende niveau willen tilen.

38 A7 Business Magazine

I Ock op
is dan ves! te doen, went omslagen moeten wor-
den doorvertagld in regelgeving. stimulenngsbe-
leid en ondenwis™

2zeif. W§ maken het dsarom eenvoudiger voor koe-
peforganisaties om Semen grote projecten te orge-
reseren. Lisfst zo dst de leden van die koepels
massasl kunnen deelnemen, dan heb je bereik en
effect bij veel bedriven en particulieren. Dat is de
kern?

Het concept ven Noorden Duurzaam hiervoor heet
‘tafels’ Een tafel is een bestsande koepelorganise-
te die zich sansluit, zosls de Friese Mibeu-
Federatie, msar het kan ook een nieuw verband
zin, bijvoorbeekd ven bedrijven in de energiesector,
of van ingeig die er inig wilen
wonen. Tafels kunnen dus heel divers zin, maer ze
hebben altid een duidelijke focus, bivoorbesld op
een sector of een keten.

Het doel van de tafels is dus omsiegprojecten op
gang krijgen, maar nist zomaar in het wide weg,
bj Noorden Duwrzsem moet er eerst huiswerk
gedaan worden. De tafels richten zich dasrby op
drie hoofdwagen: Weke duwrzasmheidskwesties
wilen we op de politieke agenda zien? Met welke
progecten pekken we die kwestes aan® En in
welke trendcifers laten we de resultaten zen?

Cwesties, projectsn, trends. Een tafel
Joed kent is niet afieen een interessant
1t, meer ken ook een spreskbus zijn
jeluisterd wordt, een intiatiefpunt dat
ki, en sen statistiekbureau waar op
rdt Den schiet het beter op met de
n extra winst ontstset omdat de tafels
| daze wegen werken. Ze spreken dus
werken ze beter semen en krijgen 2
Ikaer. En dst is nieuw, niet glleen in hat
3ar voor heel Nederland”

:n ondernemers dasersan? Marco
enger van hst Duurzeamste Cefetana
and, 'Fret van Pet’ in Groningen, is
sefnemer van Groningen 3P0, een
verk van duurzeme ondernemers.
2 ontwikkelen met enkele gemotiveer-
mers een kimeatkok. Die kiok lsat in
es en op openbsre piekken real time
et Kiimast envoor stast en hoe hat
et loksle intigteven. Via Noorden
onstast er nu een tafel wasnn de

Rijksuniversiteit Groningen meehelpt om de indica-
toren goed te krigen. Dat helpt dus bij de opscha-
ling near mesr ondernemers” In Leeuwerden s
Bartels Infra lid ven de vereniging. Adjunct-direc-
teur Bauke Dik: "Als modemn bedriff denken we
commerceel én mastschappefjk. We willen dus
bijdragen aan de circulsire economie masr ook
kunnen profiteren dearven. Dasrom nemen we
deel aan de Ketentzfel Beton Frysién. Met collegs's
uit alle betrokken sectoren bedenken we desr
nisuwe mogelgkhaeden voor duurzsem beton. Det
is wat ons betreft de winst ven tefels: ze creéren
plekken waer j@ samen esgensar bent van de hele
keten, en dus ook ven de kensen dsarin Dan
wordt co-creatie venzeifsprekend”

codrdinatie

Gemeente Groningen Wout Veldstra: "Ik heb dsn
wel geen MKB-bedriff, mesr i bzn wel emstig
tevreden met de ketentafel! Het likt erop, dat we
op deze menser samen met ondememers, instelin-
gen en consumentsn de concretisering ven het
regionale voedselbeleid bereien. Tot nu toe was
het nog mear sfwachten hoe het zich zou ontwik-
kelen, masr dit geeft grip op trensitie.”

De tsfels bij Noorden Duurzsam zjn permenent,
want ze steen voor ondeswerpen die voor onbe-
peside tijd sandacht verdienen, zcals duurzasm
bouwen en duwzeam onderwis. Zowel de reuwe
als de asngesloten tafels zin democratisch, want
2ze moeten immers een brede achterban vertegen-
woordigen. Ze hebben dus esn voorzitter, een
secretaris en een penningmeester. Om de spreek-
woordelijke landdeg te vermijden ontwikkelt de
vereniging een stemsysteem. Daarmee kunnen da
leden ‘vansf de bank’ meehslpen om kwesties en
projecten in de goede volgarde te zetten. De ver-
eniging ondersteunt de tafels verder met commu-
nicatie en edministretie, en organiseert onder
andere tafelmarkten wasr de tafels sen ledenwer-
ving en ondariinge uitwisselng kunnen doen.

De meuwe werkwijze biedt kansen voor ondeme-
mers de niet alieen hun bedriff maer die als opire-
leder hun hele sector wilen verduurzamen. Zo s

Jasp Adamse met zjn buresu Meneer Regezme
sctief voor duurzame inzetbearheid. Hij zegt: "Mask
MVO mestbasr. Als ondernemer moet j zorgen dst
het succes zichtbaer worck en tot uiting komt in pro-
ductiviteit, omzetgroa en winst.” Typisch een onder-
werp dat weagt om brede ssmenwerking. Vis de
tefel Duurzame Inzethsarheid kan die meetbearheid
een nieuw en marktbreed project worden. Marthe
Buning van Scrum.frl: “Als iets niet lukt heb je nist
gefasld meer geleerd. Richten op wendbsarhesd van
e orgenisste, samenmwerken, leren van elkaer en
concrete resultaten opleveren. Scrum ken daarbij
heipen” Ook daer zit een economiebrede weag inc
welke methoden kunnen helpen om MVO meer
veart te geven? Een MVO-tafel kan det inventarise-
ren in een wegwizer. Elen van Acht ven Kuub: “In
het Noorden is in mieuwbouw energieneutras! de
standsard. Dasr praten we niet meer over, dat doen
we gawoon’ De grondhouding is er dus, maer shit
de regeigeving daer el bj sen? De tafel voor
Circulsire Economie in de Bouw onderzoekt het.

Werken mat marktbrede of ketenbreda tsfals is
zodoende voor iedere sector relevent. Het tafel-con-
capt van Neorden Duurzeam is dearmee es=n nieuw
antwoord op hoe er grootschaliger samengewerkt
kan worden om duurzeamheid te versnellen.

A7 Business Magazine 39




4. Samenstelling ledenbestand

Omvangcategorie Aantal

Stemmen

0

0-1

1-10

10-100
100-1.000
1.000-10.000

Totaal

~N Y YN1T1 NN\

48
35
16
10
10

3%
10 %
8 %
12 %
38 %
29 %

123 (2-4-2015)

Stemmen

61
45
18
10
14

Aantal

4 %
11 %
8 %
11 %
41 %
206 %

152 (30-



Noorden

Website d

Duurzaam

« Onderhoud, verbouw, nieuwbouw

« Eenvoud vs functionaliteit

« Doelgroepen

« Missie, leden, tafels, projecten
 Uitstraling: community

« Onderzoek, prototype nieuwe voorzijde



Noorden

Tafels in ontwikkeling

 Gebiedstafels: eerste ontwikkelproject ism gemeente Haren,
vanavond kwesties ophalen

* Interregproject provincie Fryslan: tafels voor 7 deelprojecten rond
biomassa; cursus ketenverduurzaming voor de internationale
partners

« Energietransitie Groningen: infrastructuur voor brede
maatschappelijke discussie

« Transportbrandstoffen Fryslan: ketensamenwerking



SECTOREN GROITE BEDRIJVEN MKbB CONSUMENTEN
VIER  GRONDEIGENAREN WATERSCHAPPEN MAATSCHAPPELIJKE
SOORTEN ORGANISATIES FOSSIELE ENERGIEWINNING GROTE
TAFELS ENERGIEBEDRIJVEN LOKALE COOPERATIES

WONING DPERATIE
LTI e napanany .>. .,
THEMA'S ; :

KLIMAATVERANDIéRING

ENERGIEBESPARING OPE : KETENS
DUURZAME OPWEKKINET #gllé :
ENERGIESYSTEER 2.0 >l : ENERGIE
BIOMASSA A PO oC

BIOBASED ECONOMY __..ont™" NSTALLATIES
AARDBEVINGE& ----- * OMSLAG :

FINANCIERING & ; ENERGIEDIENSTEN
DUURZAAM INKOPEN GVLAK EEN TAAL ¥
WERKGELEGENHEID e KwesticeOW WMATERIALEN
INZETBAARHE%. Proiecten |
LEEFBAARHEID Tronds

.
lllllllllllllllllllllllllll

ENERGIETRANSITIE EIGEN ONING Begeleiding
DUURZAAMHEIDSEDUCATIE Tafeldemocratie
ENERGIETRANSITIEMANAGEMENT Communicatie

ERF WIJK DORP GEBIEDEN GEMEENTE PROVINCIE RE@QiRistratie




Voordelen van deze werkvorm voor
Energietransitie

Integraal — werkvorm voor alle geledingen en
aspecten

Verbindend — gezamenlijke missie, gedeelde taal

Emancipatief — voor geledingen met weinig
zelforganisatie

Open — bestaande netwerken kunnen als tafel
deelnemen

Actiegericht — omslagprojecten staan centraal

Rolbewust — tafels zijn spreekbuis, initiatiefpunt,
statistiekbureau

Draagvlak — door effectief consensusproces per tafel

Uitdagend — door nieuwe posities voor leiderschap in
transitie

Participatief — tafels als schakel tussen bottom-up en



Tafeldemocratie

: Delphi =

BRAINSTORM
17 KWESTIES

Effectief consensusproces voor beter draagv
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About Linka | Contact

News from
NEXT-STAGE

Home News Reflecting + Organizations ScalingAcross v+ MoreSections + Projects Wiki  Calendar Backissues Getlnvolved ~

SUBSCRIBE TO OUR

Towards a New Social Contract for Health  jaeiemes
and Sustainability: An Introduction i &

Posted March 8, 2016 by Anna Betz & filed under Research SUPPORT OUR WORK
by Henk Hadders for Enlivening Edge I v s = ;
The Social Contract between Market, State and the C is broken. G into providi

us with welf: vice(s). Busi depletes the vital capital resources which we need for our own weﬂ-b& FOLLOW US ON:

ing. State and Business have become partners in enclosing the Commoanz. All this is also true for our health
care services. We badly need more “care for health” which is not the same as more "healthcare” of treating 00®

diseases. We need a new social contract for sustainability and health, with Science as a fourth partner. All

of us need to connect for a healthier heaith system, and to re-define health by co-creating a new language GET EVERY NEW POST
and & new narrative. in this 7-part series Henk Hadders reflects on past, present, and the emerging future of

health and care. when they appear!

o

|Ems|l Address |

SUBMIT

RECENT POSTS

How Do Startups Discover Their

ssue

| envision a world where the full development of each individual, including having a healthy life, is recog-
nized as a universal human right, and all matttu‘tuons of society are designed to support it. In that world,

democratic and resilient communiti b Ives and with each other in the process of gﬁ‘l i Vs 1v¥8dp$|?o‘:r%ea rch 29,
co-producing and co-governing the resources essential to their members’ well-being. Those communities en-Source Workshop Desian to
at the workplace and the neighborhood are “at the heartofa b up reorganization of society ... pro- "”‘e'“ our Urganisstion
viding human-centered innovations that contribute to sustainability — and a new civic society.” (Sustain- mform me about the practloal side

of things... very interested. thanks

Vicdan merter March 29, 2016 at
8:23 pm on Free Open-Source
In that world, communities reclaim stewardship for good health and reduce exclusive dependence on the Worksho, 3gn to Reinvent Your

dominant, expensive system of medical care. Moving healthcare out into the community will be challeng- ]ﬁ?%&‘“ in creating
ing, and needs social organizing, facilitation, and confidence-building, since people have been conditioned ?g:'s)ibdmes for organisation to go
to think and act as individual isolated cor rather than producers and stewards of health. The role MarkDav o 20:2016 it

of experts and health professionals will be to empower people’s health decisions rather than control 325 pm on The Tealing of Money:
them ;ng .xeé,g'\'a e and the Wisgom
=3 oW

OR. John. How clear )‘?u'
“ o . o o il : assassment is! | thank you that we
Such a society is not only possible but it is within our horizon. are leaming the

ability Outlook 2020, by Institute for the Future).

The Care 4 Sustainable Health (C4SH) Transition Table at the society Noorden Duurzaam is working for FROM OUR TWEETSTREAM
usheringitin.




Projecten

Duurzaam

 Lokale mobiliteit ouderen: kleinschalig lokaal taxivervoer met
elektrische mini-auto’s

« Regenwater: expertmeeting op 7/4 over duurzaam gebruik van
water.

« Het Groene Brein: rondetafel over tafelmethode van Noorden
Duurzaam met hoogleraren, o.a. Klaas van Egmond, Maarten Hajer,
Linda Steg

« Duurzaam Door: validatieonderzoek naar de tafelmethode van
Noorden Duurzaam onder politici/beleidsmakers,
ondernemers/bestuurders en kantelaars

 MVO-tips: wegwijzer voor ondernemers naar alle Noordelijke en
landelijke MVO-specialisten.

- Demontageleerfabriek: demonstratieproject voor recyclingkant van
de circulaire economie

« Crucial: project van RUG/Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen en
partners in de regio waaronder ND: 20 living labs/tafels

« Kantoormeubelketen: projecten voor beter hergebruik van
meubels, onderdelen en grondstoffen

« Stemsysteem: brainstorm, clusteren en stemmen op kwesties,
projecten en trends



Noorden

Samenwerking

 Het Groene Brein: rondetafel over tafelmethode van Noorden
Duurzaam met hoogleraren, o.a. Klaas van Egmond, Maarten Hajer,
Linda Steg

« Duurzaam Door: validatieonderzoek naar de tafelmethode van
Noorden Duurzaam onder

« MVO-Alliantie: samenwerking met MVO Nederland, Assen voor
Assen, Koplopers, Duurzom, Noorden Duurzaam, e.a. voor MVO in
het Noorden

« Metaalketen Noord-Nederland



Duurzame Dates Dren

Home » Ondarwearpan » Natuur an milieu » Duurzame dates 2018

Hét event voor duurzaam Drenthe

Op 14 april 2016 organiser=n IVN, provincie Drenthe =n d= Kamer
van Koophandel voor de vierde keer d= Duurzame Dates in het
provinciehuis in Assen.

Duurzame Dates is 3 ontmostingsplaats om Drentse duurzame
initiatisven verder t= helpen. Bijzonders sprekers geven hun visie
op verduurzaming. Op de Dateplaza ontmoeten experts,
bedrijven, scholen en overheden =ikaar. Voor advies, financiéle
ondarstzuning, netwerken of voor Kennis =n inspiratie.

De Dates worden afgesioten met de prijsuitreiking voor het
duurzaamste Drentse bednjf =n het duurzaamste Drentse ides of
initiatief.

Duurzame Dates verplaatst naar 14 april 2016

eden is in novem datum van
laatst van 31 maart
en hizrop ook via

r verrassingen

Ziging, wWor

2anmelding d

Duurzaamste Bedrijf
2015

WL TP
ME1L S s
PRIMA T 4.»;(:.-‘-:’3?‘

€ 5.000 -

-Q

In 2015 deden ook scholen
mee san de Duurzame Dates.
Wat deden of gaan de
winnaars do=n met de prijs
van 5.000 suro?

BioBoxx is =en organische
afvaloplossing, gemaakt van
ger=cycled oud papier.

Dit jonge Dednjf mag zich een
jaar lang de tit=l
‘Duurzaamste Drentse Bedrijf
van 2015’ noe: &3

L=

Nieuwsbrieven Duurzame Dates

In 2015 zijn 2 nizuwsbrizven vitgebracht di= betrekking Debban
op d= Duurzame Dates Drenthe.

U kunt ze via onderstsande finks bekifken:

Nizuwsbrief 1, voorfaar 2015

Nizuwsbrief 2, najaar 2015

#dudadrenthe

#dudadrenthe w

Aanmelden

Duurzaam bedrijf,
product, dienst of idee? Tk
doe mee!

U Kunt zich sanmekien via

Ik nodig u uit!

Loopt u al =2en tijdje rond met
één of meerders goade
ideeén om Drenthe

duurzamer te maken? Samen
met uw buurt of dorp? OF
wellicht als ondernemer

die graag duurzamer wil
ondememen of ee:
idproduct op de markt

Criteria

Is uw inzending innovatiefl,
tospasbaar danwel bewezen
en draagt het bij san de
omslag naar zen duurzaam
Drentse economie? Dan
dagen wij u uit om me= t=
do=n san de wedstnjd
‘Suurzaamste Drentse b=drijf,
duurzaamste Drentse idee of
initiati=f 2016".

- duda_becordelingscritena
2016 (pdf, 55 kB)

Duurzame Dates 60k voor inwoners en non-pro-

fit!

Duurzaam en innovatiel hoeft nist per =

Drenthe nog

Kortom, b
duurzaam
zijn.

Interessante links

Hieronder voigt een aantal int=

=uning in e
n stimulans zijn v

duurzaamheidsambities in

d initiatief of id

t 2an =n prof

ssante links die te maken

hebben met duurzaam, innovatie =n of energie.

2016



