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Bestuursjaarverslag 2023 vereniging Noorden Duurzaam 
Vastgesteld door de RvT op 17-1-2023. Te behandelen in de ALV van 28-2-2024 

 

Ledennetwerk 

Het ledenbestand van de vereniging is in 2023 stabiel gebleven op 66 leden. De ALV heeft het aspirant 

lidmaatschap afgeschaft om het ledenbeheer te vereenvoudigen. In 2023 is verder besloten een nieuwe 

onderverdeling aan te brengen in het ledenbestand, overeenkomstig het model van taakdemocratie. De 

verdeling van de leden was eind 2023 zodoende als volgt: 

 Wetenschap 4 

 Burgers 29 

 Overheid 3 

 Bedrijven 22 

 Maatschappelijke organisaties 8 

Realisatie van doelen 

1. Ledenaanbod voor de vijf geledingen formuleren en een ledenwerfactie uitvoeren. Zie 4: landelijk 

platform taakdemocratie. 

2. ALV's. Het voornemen was om drie ALV’s te houden, waarvan twee in het voorjaar. In het voorjaar is 

besloten om die twee te combineren in de ALV van 12 april, in het Biosintrum in Oosterwolde. De 

voorbereiding van de najaarsvergadering is door werkdruk in de knel gekomen. De eerstvolgende ALV 

is de voorjaars-ALV van 2024 in Groningen (we rouleren langs de drie Noordelijke provincies). 

3. De ledenadministratie is in 2023 aangepast aan de nieuwe indeling. Daarnaast is de 

aanmeldprocedure herzien en vereenvoudigd. 

Kerntaken 

Onderzoek en ontwikkeling 

Realisatie van doelen  

4. In 2023 is door een werkgroep een begin gemaakt met een nieuwe website voor de vereniging. Een 

prototype dat ook een functie krijgt als landelijk platform voor taakdemocratie gaat in 2024 online. 

5. De initiatiefgroep van het door Noorden Duurzaam geïnitieerde Regional Panel on Climate Change 

(RPCC) heeft in 2023 een enquête voorbereid om handtekeningen te verzamelen. De enquête wordt 

begin 2024 uitgezet onder de respondenten van de eerdere onderzoeken naar de wenselijkheid van 

een RPCC. Met de uitkomst wordt ondersteuning gevraagd voor een secretariaat bij het hoger 

onderwijs in het Noorden. Verder is de website van RPCC/NN doorontwikkeld en in het Engels 

vertaald, en heeft de initiatiefgroep een pitch gehouden voor het Energy and Sustainability Research 

Institute Groningen (ESRIG). 
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6. Aan doorontwikkelen van een methode voor ontwerpen van campagneovereenkomsten zijn we niet 

toegekomen. De adviezen uit een onderzoek in 2022 blijven echter actueel en beschikbaar voor de 

initiatiefgroepen voor wijkmobiliteit.  

7. De taakdemocratische Stichting Landgoed Schelligheheert heeft in 2023 een plan opgesteld voor 

verwerven van het landgoed Schelligheheert. De bijdrage van Noorden Duurzaam in 2023 was intern 

toezicht (Peter Bootsma is voorzitter van de RvT van de stichting), bijdragen aan 

strategieontwikkeling en de instelling van een wetenschapspanel. 

8. Het voorgenomen onderzoek naar bestuursvormen in het waterbeheer is in 2023 niet doorgezet door 

omstandigheden bij de stichting Regionale Kennisontwikkeling.   

9. Een onderzoek naar succesfactoren van taakdemocratische wijkinitiatiefgroepen, zoals de 

initiatiefgroepen voor kleinschalige wijkmobiliteit die Noorden Duurzaam begeleidt, is in 2023 niet 

uitgevoerd vanwege bezuinigingsnoodzaak bij de buurttaxi’s.  

10. Het onderzoek naar de combinatie van transitiekamers en gebiedscoöperaties heeft in 2023 onder 

andere invulling gekregen in een aantal gesprekken met de Gebiedscoöperatie Het Hogeland. Dat 

heeft bijgedragen aan een aanpassing van hun lidmaatschapsmodel in de richting van 

taakdemocratie.  

10a.Een onderzoekgroep vanuit Noorden Duurzaam, Hanzehogeschool en RuG heeft in 2023 een 

opstartmethode voor productraden ontworpen en deels kunnen testen. Hierover is een congrespaper 

samengesteld en gepresenteerd op het congres New Business Models dat in juni 2023 plaatsvond in 

Maastricht.1 

Experimenten en toepassingen 

Realisatie van doelen 

11. Kleinschalige wijkmobiliteit in diverse wijken in de gemeente Groningen. Het concept van 

taakdemocratische wijkinitiatiefgroepen bestaat inmiddels in zes wijken in Groningen. Noorden 

Duurzaam heeft in 2023 de vergaderingen van deze groepen begeleid en is intensief betrokken 

geweest bij de professionalisering en strategische ontwikkeling van de stichting WelMobiel, die de 

exploitatie van buurttaxi’s verzorgt. Daarnaast heeft Noorden Duurzaam de financiële administratie 

en het penvoerderschap van de wijkinitiatiefgroepen verzorgd. 

12. Er is in 2023 nog geen wijk/dorpsraad gevonden voor een experiment met taakdemocratie. Wel is 

door diverse betrokkenen uit het hele land belangstelling getoond en is informatie verstrekt.  

13. De Groningse klussersbond bestaat nog altijd niet, maar in 2023 zijn samenwerkingsverbanden 

gesmeed met o.a. de stichting Groener Groningen en SDG House, voor onderlinge afstemming over 

onder ander themaweken voor circulaire economie. Verder is een verbinding ontstaan met de 

kringloopwinkel Kringloop+ in Groningen rond het onderwerp van bouwkringloopwinkels. 

14. De productraad op basis van de in 2022 gepubliceerde congrespaper over toepassing van 

taakdemocratie voor circulaire economie heeft een lange aanloop. In 2023 is samen met de stichting 

Groener Groningen en SDG House Groningen een plan hiervoor uitgewerkt, en is afgestemd hierover 

met de bedrijvenvereniging West in Groningen. De inspanning wordt in 2024 voortgezet. 

 

 
1 https://www.noordenduurzaam.nl/productcouncils/ 
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15. Het project ‘Inspiratie voor duurzaamheid’ voor de sector levensbeschouwing (religieuze, filosofische 

en humanistische gemeenschappen) is in 2023 doorontwikkeld met een serie bijeenkomsten voor 

levensbeschouwelijke gemeenschappen en met de voorbreiding van een gezamenlijk 

duurzaamheidsfestival. Het project versterkt de eigen duurzaamheidsexpertise van de sector en de 

samenwerking binnen sector hiervoor.  

16. Nieuwe projecten in het Noorden en elders: 

Enkele burgerinitiatiefnemers hebben een beroep gedaan op Noorden Duurzaam voor meedenken. 

Dit betrof onder andere de ontwikkeling van burgeradviesraad in het aardbevingsdossier, de 

ontwikkeling van een model voor microhypotheken voor kamerbewoners, en de rol van de Raad van 

Kerken in Groningen in het armoedebeleid. 

Noorden Duurzaam is lid geworden van een appgroep van Kees Klomp (van de betekeniseconomie) 

en betrokken geraakt bij de landelijke samenwerking van deze en diverse andere 

duurzaamheidsnetwerken. Dat heeft geleid tot twee workshops voor deelnemers aan die netwerken, 

waarin naast individuele en collectieve transitie ook de transitie van het politieke systeem een plek 

heeft gekregen. Noorden Duurzaam participeert in een kerngroep die de landelijke samenwerking 

verder vorm geeft. 

In samenwerking met House of Design is een workshop voorbereid en uitgevoerd voor duurzame 

verpakkingen in de binnenstad van Groningen, in het kader van de manifestatie ‘Groningen Ontwerpt’. 

De taakdemocratische brainstorm pakte goed uit en krijgt een vervolg in 2024. 

 

Diensten 

Realisatie van doelen 

17. Doorontwikkelen van de Transitieatlas. In 2023 is de atlas uitgebreid met ‘ketenkaarten’. Leden 

kunnen deze tekentool gebruiken bij inventariseren van een productketen, en als hulpmiddel om toe 

te werken naar een productraad voor circulaire economie.  
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18. Het stemsysteem is in 2023 gereedgemaakt voor breder gebruik en is negen keer ingezet bij 

workshops. Het systeem is beschikbaar voor leden die willen experimenteren met taakdemocratische 

besluitvorming.  

19. Downloads voor leden. De nieuwe website die in 2023 is ontwikkeld en in 2024 online komt bevat 

een downloadsectie voor leden. Hier kunnen teksten, modellen, stramienen, canvassen, voorbeelden 

etc. voor taakdemocratie gedownload worden.   

Kennisdeling 

20. Open source publiceren: in 2023 is een tweede congrespaper samengesteld   

21. Webinars, workshops en lezingen over taakdemocratie: 

 28-1-2023: Spreekbeurt verkiezingscongres Partij voor de Dieren afdeling Drenthe 

 6-2-2023: Spreekuur ism lector Egbert Dommerholt, Week van de Circulaire Economie 

 7-2-2023: Brainstorm klussersbond, Week van de Circulaire Economie 

 10-2-2023: Workshop productraden, Week van de Circulaire Economie 

 12-5-2023: Lezing taakdemocratie voor de COP Voedselraden Nederland, Amsterdam 

 21-6-2023: Congrespresentatie tijdens New Business Models 2023, Maastricht 

 4-7-2023: Inleiding taakdemocratie voor de PS-fractie Volt, Groningen 

 1-9-2023: Taakdemocratische brainstorm over flexwoningen, Culemborg 

 23-9-2023: Workshop tijdens Symposium ‘Spring op het vliegwiel’, Doorn 

 5-10-2023: Inleiding taakdemocratie voor adviesbureau Het Zuiderlicht, Groningen 

 10-10-2023: Taakdemocratische brainstorm over armoedebeleid, Raad van Kerken Groningen 

 11-10-2023: Taakdemocratische brainstorm tijden themaweek Sustainable Moments 

 2-11-2023: Lezing taakdemocratie voor Volt afdeling Maastricht 

 16-11-2023: Lezing tijdens symposium Betekeniseconomie, Driebergen 

 27-11-2023: Workshop over verpakkingen voor Groningen Ontwerpt 

 6-12-2023: Webinar experimenteren met taakdemocratie 

 

22. Gastlessen in het voortgezet en hoger onderwijs, en bijdragen aan ontwikkeling van lesmateriaal en 

curriculumontwikkeling. 

 1-6-2023: Lezing taakdemocratie voor de Traineedag van het Noorden 

 11-12-2023: Gastcollege taakdemocratie voor Energy for Society, Hanzehogeschool 



 

 

5 

 

23. Het online SDG-café2 is in 2023 openbaar beschikbaar geweest. Het gebruik is niet bijgehouden. 

Ondersteunende functies 

Communicatie 

De communicatie van de vereniging moet beter. Sinds 2017 is veel energie besteed aan de basis: 

conceptontwikkeling, contacten met de wetenschap, landelijke samenwerking, debat en experimenten. 

Dat heeft concepten en instrumenten opgeleverd waarmee we weer naar buiten kunnen.  

Doelen. In 2023 wil de vereniging:  

24. Een communicatieplan is in 2023 niet gemaakt. 

25. Nieuw promotiemateriaal: maken voor ledenwerving in vijf geledingen. 

26. De webteksten herschrijven en de website verbeteren: dit is in 2023 uitgevoerd en goeddeels 

afgerond. 

27. Standmateriaal: niet uitgevoerd. 

28. Opiniestukken publiceren: in de LinkedIngroep van Noorden Duurzaam en in vele andere online fora 

zijn opinies over duurzame ontwikkeling geplaatst.  

29. De LinkedIn-groep is benut om evenementen aan te kondigen en aandacht te geven aan initiatieven 

van anderen. 

Interne organisatie 

Doelen. In 2023 wil de vereniging: 

30. De drie leden van de RvT hebben in 2022 aangegeven zich meer praktisch te willen inzetten voor de 

vereniging. De RvT zou dan vacant kunnen blijven, hetgeen juridisch mogelijk is, of de vereniging kan 

een nieuwe RvT samenstellen. De eindverantwoordelijkheid voor het intern toezicht ligt in alle 

gevallen bij de ALV die het hoogste orgaan is van de vereniging, en die deeltaken kan delegeren aan 

de kascommissie. In de ALV van april 2023 is geen besluit genomen over de status van de RvT. De 

RvT heeft daarom in 2023 doorgewerkt als Raad van Advies en Toezicht. 

31. Versterken van de kascommissie. De kascommissie controleert minimaal tweemaal per jaar de 

inkomsten en uitgaven van de vereniging en rapporteert in elke ALV. 

32. Mutaties in het bestuur: in de ALV van april 2023 is Didier Kick benoemd als bestuurslid. Het bestuur 

telt daarmee vijf leden. 

33. In 2023 is uiteindelijk geen nieuwe poging gedaan tot instellen van studentcommissies. Wel hebben 

studenten van meerdere studies en opleidingen interesse getoond in taakdemocratie, en interviews 

gevraagd.  

 

 
2 https://www.noordenduurzaam.nl/sdgcafe 
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Financieel 

De vereniging heeft al sinds de oprichting in 2013 grote moeite om rond te komen en om naast de 

bescheiden contributie-inkomsten aanvullende middelen aan te trekken. We passen niet in 

subsidieregelingen voor MKB en we zitten zowel bij de duurzaamheid als bij democratie buiten de 

subsidiabele projectvormen.  

Doelen. In 2023 wil de vereniging:   

34. Met de provincie Fryslân en de gemeente Groningen zijn in 2023 inhoudelijke gesprekken gevoerd.  

35. Er is in 2023 geen beroep gedaan op regionale, nationale en europese subsidies. Wel zijn 

begeleidings- en onderzoeksopdrachten uitgevoerd voor de initiatiefgroepen wijkmobiliteit, 

bouwgroep Van Dillen in Culemborg, de gebiedscoöperatie Het Hogeland, stichting Regionale 

Kennisontwikkeling en House of Design. Volt Maastricht heeft een kleine vergoeding beschikbaar 

gemaakt voor een lezing.   

36. Van het interne ontwikkelfonds van de vereniging is alleen gebruik gemaakt door twee leden van het 

bestuur. Het fonds wordt aangevuld uit positief resultaat van projectbegeleiding en dienstverlening. 

Uit het fonds wordt voorinvestering in nieuwe projecten en diensten (uren en onkosten) 

gecompenseerd.  

37. De ANBI-status is in 2023 behouden. 

 


